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DI MARCO VITALE

I criteri in base a1 quali viene assegnato il
prestigiosc premio internazionale per le mi-
gliori imprese fanuliard, Imd Distinguished
family business award, sono i seguenti:

1) impresa almeno alla terza generazione,
come proprieta ¢ direzione imprendita-
riale da parte della stessa famiglia;

2)conunasolida storia dibuoni dsultati eco-

DOMLS);

3) con una pesizione di leadership e di alta
reputazione nel proprio mercato;

4) con un’attivitd internazionale;

5) con rapporti positivi, da buon ¢ittadino,
cOn la comunita;

&) con un efficace sistema di governo del-
l'impresa;

7) con un’effetuva capacita di legare e far
interagire tradizione & innovazione,
Quest’anno il premio, giunto alla quinta

edizione, & stato assegnato da una giuna in-

remazionale indipendente, per la prima vol-
ta, & un’'impresa 1italiana: il gruppo Ermene-

gildo Zegna. Il premio & stato consegnato a

Londra i1 14 ottobre, nella prestigiosa sede

del Natural history museum, nell’ ambito del

Convegno annuale mondiale del Family bu-

siness network, una associazione che raduna

oltre 1 900 imprese familiari da 58 paesi.

La concessions del premie a un’ gruppo
waliano & certamente motivo di saddisfa-
zione e orgoglio per i rappresentanti del-
I'impresa e della famiglia premiate, per gli

credo che sia di soddisfazione anche per tut-

I'accademico all’associazionismo, al pro-
fessionale, al manageriale, all’etico) per mi-
gliorarc e rafforzare lo spessore umano e pro-
tessionale delle mighori imprese familiari
italiane e per indinzzare il binomio famu-
glia-impresa verso direziom reciprocamen-
te fertili ¢ nan, come roppo spesso accade,
reciprocainente dannose.

amuministratori ¢ per wtti i collaborarori, ma

ti coloro che operano in vari campi (dal-,

Questd premuo pud anche essere motivo
di riflessione e d’incitamento per meolt al-
tri. Pil che una riflessione ¢ongiunta & pos-
sibile, anche sulla base dell’esperienza con-
creta dell'impresa premiata, solo un sem-
plice clenco di spunti di riflessioni:

- P'impresa familiare &, in tutto il mondo,
pil viva che mai;

- ma l"unpresa familiare, per rimanere tale,
:{JUG e deve essere altamente professiona-

£,

- Vesigenza della professionalita, ciod il
muoversi seconde dei principi ¢ delle me-
todologie professionali ¢ non emotiva-
mente, non & limitata alla sfera dell'im-
presa in senso stretto, ma deve estendersi
al funzionamento della stessa famiglia, per

quanto attiene 1 suoi rapporti con I'im-

presy,

- 'impresa non & oggetio di una proprieta
arbitraria ma & un soggetto'complesso nel-
I’ambito del quale i diritti e doveri che de-
rivano dal diritto di proprieti devono es-
sere positivamente coniugati e gestit in-
sicme a numerosi altri sistems di duritti e
doveri,

- un'impresa non & maj una proprietd stati-
cama & un insieme di flussi e imparare a
dominare quest flussi & 1’ essenza del ma-

nagement. Questa capaciti non si credita

pernascita e deve essere imparata ed eser-
citata con un grande rispetto per ogai al-
tra professionalitd che opera nell'impre-
s4, sia di origine familiare che estema al-
la famiglia, Ma la famigha, la buona fa-
miglia imprenditoriale, & anche un luogo
di apprendimento, dove siimparano le co-
se un po' speciali che & difficile wovare
nelle business scheol anche specializzate,
- una famiglia capace di collivare e far cre-
scere al suo interno e diffondere un insie-
me di ppncip:, un peradigma di una seria
¢ severa moralith imprenditoriale e dei
comportamenu professionali & un bene
Irumenso per I'impresa, Ma anche questo
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non & frutto del caso, ma della radizione,
della disciplina, dell’educazione, dells
formazione:

- una famiglia incapace di esprimere un in-
sieme di valori unitari e condivisi (al di 13
delle divergenze tecnico-professionali che
sona invece un bene) & dez comportamenti
professionali e non emotivi, pud. invece,
diventare il peggiore nemico dell'impresa.
In questi casi, se sopravvive un barlume di
luciditd, la cosa pil sagpia da fare & vende-
re il ttto prima che la famiglia distrugga la
sua stessa proprietd. Anche nella bellissi-
ma riflessione sul rapporto famiglia-im-
presa che Aldo Zegna di recente s¢compar-
so (¢ che era persona che a quest] temi ave-
va dedicato molto pensiero e molta passio-
ne) ha lasciato ai propri congiunti, questa
pengiero & espresso con grande chiarezza,

- 1'unico modo serio di gestire la $ucces-
sione nelle imprese familiari & Ia convi-
venza {ra generazioni, in modao che lanuo-
va generazione abbia gia del potere ¢ del-
le responsabilitd effettive, quando la ge-
Nerazione anziana @ ancora presente per
guidarle, correggerla, confortarla, proteg-
gerla;

- anche le imprese familiari sono organismi
sempre pii complessi, dove la componen-
te famiglizre e le altre componenti devono
essere coordinate ed armonizzate, La «co7-
porate governance» & anche perle imprese
familiari un’esigenza oggettiva, diversa e
superiore al puro assetio farniliare; & una
merodologia essenziale dell’impresa alla
quale anche la famiglia deve sottostare.
Le grandi famiglie fanno le grandi imprese

e viceversa, dove U fermine grandi non & inte-

s0in sensoqualitanvo. Ma la strada per questo

obiettivo £ aspra e piena di tranell. Ma anche

e indirizzi sempre pid chian che, at-

traversq/le scuole, i premi come quello da cu

0 preso le mosse e gl scambn di espe-

» Stanno diventando patrimaonio cultura-

le cofnune. (riproduzione riservats)
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